ficil: ampliar mercados, al-
go que se habia hecho muy
pocoenel Perti. Aceptamos
que los conos de Limay las
provinciasnotienen mucho
tiempode “descubiertos”.

Sin embargo, para seguir
creciendo, sobre todo en el
extranjero, los grupos eco-
némicos peruanos necesi-
taran combinardoselemen-
tos: mentalidad y talento.

Ferré pone como ejem-
plo a Ilender, una peque-
fia transnacional peruana
fabricante de productos ve-
terinarios. Participa en un
mercado de US$30 millo-
nes anuales en el Perti con
cinco competidores, pero
ahora esti en Bolivia, Co-
lombia, Venezuela, Brasil,
Panam4, Guatemala, Costa
RicayChile.

“Ellos trabajan con otra
mentalidad, sus accionistas
ven a Latinoamérica como
al Per, todo esté cerca. Te-
nemos una barrera mental
como paises politicamente

divididos. Eso se tiene que
romper”, enfatiza Ferré.

Ello explicaria por qué
las aseguradoras Pacificoy
Rimac, si bien tienen una
escalaregional, ain nohan
salido de las fronteras del
Pert1, 0 por qué el BCP, con
cuadros talentosos y forma-
dosdurantevariosafios, ain
no despega internacional-
mente mas alla de Bolivia.
Galdosatribuye esta faltade
riesgodelosempresarioslo-
calesaqueatinmanejansus
empresas con demasiado
personalismo. “Uno de los
cuellos de botella delasem-
presaseslacapacidad delos
ejecutivos quelascrearonen
cuanto a su tiempo. En ese
sentido, se ha convertidoen
un problema crecerynoha-
berdiversificadosu platafor-
madetoma de decisionesy
deejecuciéon”, afirma.

No se puede negar que
lasempresaslocalestienen
el desafio de conseguir ma-
yor talento ejecutivo. Unar-
ticulo dela consultora Mc-
Kinsey daba cuenta de que
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» en el ranking

N esas Puesto ocupado por

iccionadas  la primera empresa
i .____ . pais) de cada pais
Argentina 1 1.858
Brasil 22 50
Chile 6 876
Colombia 17 1.157
México 1 177
Peru 1 1.958
Venezuela 51 1.617

*No se ha considerado a las empresas con sede en mercados foraneos, por
ejemplo, Credicorp figura como una empresa de Bermudas (en el puesto 1.515
en el 2006 y en el 1.694 el 2007) o la argentina Tenaris, en Luxemburgo.

Fuente: Fortune
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las empresas latinoameri-
canas no habian hecho lo
suficiente para reclutar y
mantener el talento en sus
filas, de modo tal que es-
tuviera fogueado para sus
aventuras en el exterior.
¢Qué empresa peruana
tiene esta clase de ejecuti-
vos? Muy pocas. Afafios,

asegura Ferré, estd bus-
cando incorporar mas eje-
cutivos para profundizar
su aventura internacional.
Pero quien quiz4 ha avan-
zado mas en este aspecto
es Carlos Rodriguez-Pas-
tor Persivale, lider del gru-
po Interbank. Con unos 30
expedientes en sus manos,

élsondea anualmentealos
ejecutivos peruanos en el
extranjero para tentarlos y
emprender proyectos. Asi
gesto el ingreso de Inter-
bank al negocio de super-
mercadosy delos negocios
emprendidos por Nexus,
su incubadora y madre de
Cineplanetydeloshoteles
CasaAndina.

Rolando Arellano, presi-
dente de Arellano Marke-
ting, Investigaciény Consul-
toria, prefierenoser tan criti-
co. “No hay que olvidar su
pasado reciente. Tenemos
pocos aflos creciendo. No
podemos criticar a los gru-
Pos peruanos sies queantes
no han competido acdy de-
mostrado que pueden ser
exitosos. Es un partido que
muchosnohanjugadotoda-
via”, dice.

Aun con mds competi-
dores extranjeros ingresan-
do al Pert, los grupos eco-
némicos peruanos pueden
seguir creciendo. Galdos
sugiere, por ejemplo, dejar
el control de sus empresas

para convertirse en socios
de empresas con mayor
potencial. El mejor ejem-
plo: el grupo Romero, so-
ciodela chilena Enapenla
comercializadora de com-
bustibles Primax (hoy en el
PertiyEcuador),

Sin embargo, este es un
Pproceso que recién comien-
za. “No es malo que se ven-
dan las empresas. Esos
capitales se van a ir a otro
lado, a donde los grupos
locales puedan seguir cre-
ciendo patrimonialmente.
Drokasa, por ejemplo,
migré del comercio eindus-
triaalaagroindustriayloesta
haciendobien”, apunta Cas-
tagnola. Pero también el ne-
gocio inmobiliario est atra-
yendocapitales.

Lo paraddjico en este
caso serfa que ese capital
se diluya, tal como suce-
di6 con la familia Bentin,
ex controladora de Backus.
¢Le ocurrird lomismoalos
Wong? Eltiempolodird. A

No dudes al dar el siguiente paso...
I



